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Resumo

O presente estudo tem como objetivo mostrar a importancia da gestdo ambiental aplicada as
unidades de conservacdo da natureza, enfocando o Parque Estadual Dunas de Natal. Toma
como referéncia uma discusséo tedrica sobre a gestdo ecoldgica, valoragdo ambiental e
gestdo ambiental, se propondo a mostrar um breve relato sobre as externalidades ambientais
no processo de gerenciamento ecolégico. Utiliza como metodologia a pesquisa bibliogréafica
exploratéria e 0 estudo de caso. Os resultados apresentam algumas medidas que foram
adotadas pelo parque no sentido de facilitar o processo de gestdo do empreendimento no que
se relaciona as questdes ecolégicas e aos principios de sustentabilidade econdmica,
permitindo o desenvolvimento, estimulo e difusdo dos aspectos e praticas inerentes a gestéo
ambiental e conscientizacdo ecoldgica. Por fim, considera que as atividades desempenhadas
integram um processo Sistémico cujos resultados devem ser constantemente acompanhados e
ajustados de acordo com as demandas ocasionadas pelo processo de evolugdo da gestéo
ambiental.
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1. Introducéo

Muito em voga atualmente, a gestdo ecol 6gica se preocupa com o gerenciamento eficiente de
temas relacionados a ecologia e a0 meio ambiente. Especiamente aplicada & gestéo de
unidades de conservag&o da natureza, tem como conseqliéncia a contribuigdo para a melhoria
da consciéncia ecolgica e para 0 desenvolvimento sustentavel, devido a sua importancia na
protecéo do meio ambiente.

Cada vez mais destacadas pela comunidade internacional em termos de crescimento,
reconhecimento e relevancia, as unidades de conservacgéo ambiental tém papel fundamental na
protecéo da natureza, preservacdo e conservagdo da fauna e flora. Tais entidades proliferam
em todo o mundo, contribuindo, entre outros aspectos, para a melhoria do nivel de
consciéncia ambiental da popul acéo.

O presente trabalho tem por objetivo mostrar a importéncia da gestdo ambiental aplicada a
unidade de conservacdo da natureza, enfocando o Parque Estadual Dunas de Natal. Ademais,
se propde a mostrar um breve relato acerca da necessidade de dedicar atencdo especia as
externalidades ambientais e valoragdo econdmica em um processo de gerenciamento
ecol 6gico.

Na consecucdo do objetivo, conheceu-se a €eficiéncia da unidade de conservacao relacionada
ao uso controlado dos recursos ambientais, aos beneficios proporcionados & populacdo do
entorno da &rea protegida, bem como o seu nivel de consciéncia ecol ogica.
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Como metodologia, foi utilizada uma revisdo bibliografica da literatura existente acerca das
tematicas abordadas e uma pesquisa de campo realizada na unidade de conservacdo em
estudo, através de uma entrevista com profissionais do quadro do Parque das Dunas e com
técnicos provenientes do Instituto de Desenvolvimento Econémico e Meio Ambiente do Rio
Grande do Norte (IDEMA), 6rgdo responsavel pela gestdo do empreendimento. A sinergia
desses dois momentos proporcionou um levantamento de informagbes que subsidiou o
processo de andlise dos resultados de acordo com o objetivo proposto.

O trabalho desenvolve na se¢éo dois e em suas subsegdes 0 arcabouco tedrico que fundamenta
aproposta da pesquisa. O item trés enfoca a andlise dos resultados obtida a partir do estudo de
caso no Parque das Dunas e, complementando a estrutura fisica, a se¢do quatro apresenta um
relato das consideragdes finais acerca da temética e do objeto em estudo.

2. Gestao ecolgica

No debate atual, a perspectiva que abrange a dimensdo referente a questdo ambiental se
preocupa cada vez mais intensamente com a relago entre o fator sociedade e sua forma de
producédo, habitos e consumo.

A esséncia de tal situagdo é percebida como reflexo de um “conflito crescente entre a
expansdo do modelo de crescimento econdmico e o volume de efeitos desagregadores sobre
0s ecossistemas naturais” (LIMA apud GUIMARAES, 2003, p.09).

A gestdo ecoldgica aponta como um recente conceito de gestdo que contempla as questbes
ambientais e ecoldgicas, buscando conciliar o desenvolvimento da teoria de administracéo
com os sistemas de gestdo ambiental. Procura, ainda, estabelecer uma relagdo direta entre a
teoria do desenvolvimento organizaciona e a gestdo, com vistas a integrar o conceito de
desenvolvimento sustentavel a evolugdo dos sistemas administrativos.

Os principios da Gestdo Ecolégica foram fundamentados a partir da criagdo, em 1987, da
Comissdo Mundia do Ambiente e Desenvolvimento (Comissdo Brundtland), com a
publicagdo do relatorio denominado Nosso Futuro Comum, o qual destaca a importancia da
protecdo do ambiente narealizagdo do desenvolvimento sustentavel (ANDRADE et al.,2002).

Dentre as abordagens que fundamentam a seguinte temética incluem-se os aspectos referentes
aos métodos de valoracdo ambiental e a gestdo ambiental, os quais sero apresentados a

seguir.

2.1 Métodos de valoracdo ambiental

Estimar o valor econdmico de recurso ambiental é definir o valor monetério deste em relacéo
aos outros bens e servigos disponiveis na economia. Alguns bens e servigos publicos ndo séo
transacionados em mercado e, portanto, ndo tém precos definidos. Muitos recursos ambientais
sd0 exemplos cléssicos.

O valor econdmico dos recursos ambientais normalmente ndo € observado pelo mercado
atraves de pregos que reflitam seu custo de oportunidade. Para identificar o valor econémico
dos recursos ambientais, deve-se percebé-lo como um derivado de todos os atributos de tais
recursos, e estes atributos podem estar ou hdo associados a um uso. Ou sgja, 0 consumo de um
recurso ambiental se realiza via uso e ndo-uso, conforme a mesma fonte.

No que tange a protecdo do meio ambiente, Seroa da Motta (1998) considera que, atualmente,
esta é essencia mente uma questdo de equiidade inter e intratemporal. Os custos da degradacéo
do meio ambiente quando ndo sdo pagos por aqueles que a geram, sdo0 tratados como
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externalidades para o0 sistema econémico, isto €, custos que afetam terceiros sem devida
compensacdo. Desse modo, atividades econdmicas sdo plangjadas sem levar em consideracéo
as externalidades ecoldgicas e, como consequiéncia, os modos de consumo da sociedade sdo
forjados sem a necesséria internalizacdo dos custos ambientais. O resultado de tudo isso €
espelhado num padr&o de apropriagédo do capital natural em que os beneficios sdo usufruidos
por aguns usuarios de recursos ambientais sem a devida compensacdo dos custos incorridos
pelos usuérios excluidos. Ademais, as geractes futuras ficardo na dependéncia das decisbes
das geracOes atuais, no que se refere ao estoque de recursos naturais, arcando com os custos
de decisbes tomadas por estas geragoes.

Mesmo sabendo que os recursos ambientais nd tenham o0 seu prego reconhecido na
economia, seu valor econdémico existe na forma em que sua utilidade modifica o nivel de
producdo e bem-estar (consumo) da sociedade.

Com o fato da existéncia das externalidades ambientais, faz-se necessaria uma intervencéo
governamental, a qual poderia incluir instrumentos do tipo: “a determinacéo dos direitos de
propriedade, o uso de normas ou padrdes, 0s instrumentos econdmicos, as compensagoes
monetarias por danos e outros” (SEROA DA MOTTA, 1998, p.3).

Apesar de legitima, aintervencdo governamental ndo é trivial. Em se tratando da conservagéo
da diversidade biolégica, a intervencdo torna-se ainda mais complexa em decorréncia da
insuficiéncia do conhecimento tedrico e gerencial. Existe um consenso relativo as
dificuldades da gest&o ecoldgica, no qual os problemas atuais podem ser elencados segundo
trés categorias. “(i) baixas provisdes orcamentarias face aos altos custos de gerenciamento;
(i) politicas econdbmicas indutoras de perdas ambientais; e (iii) questbes de equidade que
dificultam o cumprimento dalei.” Assim, pode-se afirmar que temos uma situacéo clara que
prescinde de introdug@o do critério econdmico na gestdo do meio ambiente (SEROA DA
MOTTA, 1998, p.3).

Segundo Ferreira (2003), um dos aspectos mais criticos de todo o processo de contabilizagéo,
chama-se valorag@o do meio ambiente, pois hé situacdes em que € preciso dar valor monetério
a bens ou servicos que ndo tém preco estabelecido ou valor de contrato, o que
necessariamente traz incertezas, as quais os contadores ndo estdo acostumados. Contudo, tais
incertezas, muitas vezes, sdo reflexos da fata de conhecimento dos métodos que podem ser
utilizados, e ndo uma restricdo aos métodos em si.

O autor destaca que “o processo de dar valor monetério a bens e servicos que ndo o possuem,
ou cujos precos de mercado estdo distorcidos, é chamado de vaoracdo. Quantifica e avalia os
recursos, servigos e atributos de um ecossistema” (FERREIRA, 2003, p.25).

A economia ambiental, como é ensinada nas universidades e praticada pelas
agéncias governamentais e bancos de desenvolvimento, € preponderantemente
microecondmica. O foco tedrico estd nos pregos e a grande questdo é como
internalizar os custos ambientais externos de forma a se chegar a precos que reflitam
completamente os custos de oportunidade marginais. (MAZON apud FERREIRA,
2003, p.26).

Os métodos sugeridos pelo autor para essas avaliages sdo divididos em dois grandes grupos,
sendo o primeiro aplicado aos recursos Ndo exaurivels e 0 segundo aos recursos exaurivels.

Os principais métodos de val oragdo para 0s recursos ndo exauriveis sdo:

METODO DIRETO: é aguele que vaora impactos, utilizando um vaor de
mercado para os efeitos que mudam a quaidade ou a quantidade de produtos que
sd0 eventual mente trocados no mercado. Exemplos: tratamento de &gua, aterramento
de mangues.
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METODO INDIRETO: nesse caso, a valoragio é feita sem o uso do valor de
mercado para o impacto ou seu efeito direto, pois ndo existe relacéo direta entre o
efeito do impacto e sua forma de valorar o efeito. Como exemplo, cita-se o fato de
gue um aterro sanitario diminui o valor de uma propriedade. Sobre esse método sdo
aplicadas trés técnicas: preco heddnico (relagdo propriedade/meio ambiente); custo
de viagem; e avaliagdo contigente. (FERREIRA, 2003, p. 26, grifo nosso).

NO caso em que 0S recursos sgam exauriveis, os métodos de valoragdo indicados sdo o0s
seguintes, classificados como custos de exaustéo:

METODO DO PRECO LiQUIDO: multiplica-se a variagdo fisica do estoque n&o
renovével pelo preco de mercado do recurso liquido de custos de producgdo,
acrescentando um fator de corregdo referente as variagdes dos precos e dos estoques
ao longo do periodo observado [...].

METODO DO CUSTO DE USO: postula-se que parte da receita de exploracio do
recurso natural pode ser reinvestida para garantir fluxos de rendimentos perpétuos,
guando o estoque desse capital natural estiver esgotado. Pode-se inferir que o
objetivo desse método seja 0 de propiciar algum tipo de beneficio as geractes
futuras como forma de compensar a extingdo do recurso natura utilizado pela
geragdo atual. (MOTA apud FERREIRA, 2003, p. 28 -29, grifo nosso).

Assim, entende-se que a valoragdo ambiental funciona como uma ferramenta que contribui
para a percepcao dos recursos ambientais em uma dimensdo mais abrangente e complexa. Tal
instrumento deve, pois, participar do processo de gestdo ambiental de forma a atingir
resultados mais sistémicos e consequentemente mais otimizados.

2.2 Visdo geral da gestdo ambiental

Na gestéo ambiental todas as varidveis de um processo de gestdo, tais como o estabel ecimento
de politicas, plangiamento, um plano de acdo, alocagdo de recursos, determinagcdo de
responsabilidades, decisdo, coordenacdo, controle, entre outros, so levadas em consideragéo
visando principalmente ao desenvolvimento sustentavel. Uma decisdo ambiental, em seus
diversos niveis, envolve variaveis complexas e aternativas de agdo nem sempre de fécil
aceitacdo. Embora sgja esse um objetivo a ser alcancado, num mundo que se depara com
guestdes tdo primordiais como a fome, a educacdo, a saude, enfim, condi¢cbes minimas de
sobrevivéncia do homem gue a humanidade ainda ndo conseguiu resolver, decidir em favor de
acoes que preservem o meio ambiente torna-se mais dificil.

Segundo Ferreira (2003, p.33),

0 grande desafio do desenvolvimento sustentavel envolve diversos obstaculos a
serem superados. As questdes desdobram-se por exemplo, preservar o ambiente,
muitas vezes significa ndo produzir determinados produtos, ou incorrer em custos
extremamente altos para produzi-los sem afetar o ambiente, tornando-os com isso
caros, sem condicOes de serem adquiridos pelo consumidor final. Um produto cujo
preco ndo seja competitivo corre o risco de levar uma empresa a faléncia, e isso
geraria desemprego e todas as conseqiiéncias sociais inerentes a essa situagao.
O consumidor brasileiro, na situagdo de ter que escolher entre um produto que ndo polui e que
€ mais caro e um que polui, porém é mais barato, resulta em uma escolha cuja maior
probabilidade recaia sobre a segunda hip6tese, em consequiéncia de uma série de dificuldades
de ordem econémica e também pela falta de consciéncia ecol égica.

E interessante entender ainda que o empresariado, através de medidas compulsdrias editadas
pelo governo, pode ser levado a adotar programas anti-poluicdo. Entretanto, aém disso,
existem questes de mercados a serem consideradas, vez que o mercado consumidor tem-se
tornado gradativamente consciente sobre as questbes ambientalis, aumentando a procura por
produtos produzidos de forma ecologicamente correta, mesmo que em determinadas situactes
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Sgja preciso pagar mais por isso. Outro aspecto se refere a adocéo de medidas restritivas por
alguns paises para a entrada de produtos cujos processos de elaboragdo ou consumo segjam
responsaveis por algum tipo de pol ui¢éo.

As agéncias internacionais que tratam do assunto, bem como as nacionais ao elaborarem os
relatérios sobre informagBes ambientais de projetos a serem implantados, buscaram um
formato que permitisse uma avaliagdo abrangente sobre o0s aspectos legais e econdmicos. O
modelo de decisdo, entdo, poderia refletir as vérias fronteiras de determinada situacdo
(FERREIRA, 2003).

No referencia decisorio dos gestores existe um novo componente chamado de SO 14000,
gue se refere a uma forma de certificagdo ambiental para as empresas. Decorrente das normas
SO 9000, areferida série tem como objetivo a padronizacdo de processos e procedimentos de
gualidade que contemplem o meio ambiente. Por outro lado, o sistema de gerenciamento
ambiental, quando lancado, trazia a expectativa de ser tomado como base para um padréo
internacional de qualidade ambiental e para um esquema de auditoria ambiental. Essa
certificacdo, também chamada de “selo verde”, passara a se caracterizar como uma abertura
de mercados no mundo todo para os produtos que a obtiverem.

Sobre a 1SO 14000 € oportuno lembrar que o fato de uma empresa ter recebido essa
certificacdo ndo significa que ela ndo polui. Existem inimeros casos de grandes impactos
ambientais causados por empresas ja certificadas. Poder-se-ia dizer que, a0 possui-lo, a
empresa demonstra estar preocupada em cuidar do meio ambiente.

Muitos agentes financeiros exigem, para a concessdo de empréstimos, avaliacdo sobre os
passivos ambientais do solicitante. Problemas dessa natureza podem levar as empresas a
situagOes financeiras dificeis, 0 que pode ensgar maior risco para a quitacdo de dividas.
Alguns segurados utilizam taxas de risco diferenciadas (afavor do segurado) para aqueles que
Se preocupam com o meio ambiente (FERREIRA, 2003).

Por fim, é vdido acrescentar que a gestdo ambiental € um processo que avanca
gradativamente no espaco empresarial brasileiro, devido a percepcdo da importancia
econdmica e mercadol6gica de sua adocdo, por tratar-se principalmente de uma tendéncia
mundial.

2.2.1 Caracterizacéo da gestdo ambiental

Na busca pela minimizagdo dos conflitos da sociedade atual, a aplicacéo da gestdo ambiental,
de acordo com Machado et a. (2002, p. 02),

€ definida como uma atividade voltada para a formulagéo de principios e diretrizes,
estruturacdo de sistemas gerenciais e tomada de decisdes, tendo por objetivo final
promover, de forma coordenada o uso, protegdo, conservagdo e monitoramento dos
recursos naturais e sicio-econémicos em um determinado espaco geogréfico, com
vistas a0 desenvolvimento sustentavel.

Segundo Ferreira (2003), o objetivo maior da gestdo ambiental deve ser o de propiciar
beneficios & empresa visando a superacdo, anulagdo ou reducdo dos custos das degradaces,
causados pelas demaiss atividades da empresa e, principalmente, pela area produtiva.

~

Para Camargo et a. (2002), as iniciativas legais visando a melhoria do gerenciamento
ambiental da biodiversidade na natureza também passaram a ocorrer a partir da aprovacéo da
lei que criou 0 Sistema Naciona de Unidades de Conservacéo (SNUC), no ano de 2000.

Andrade et a. (2002) ressaltam que o documento elaborado pela Camara de Comércio
Internacional e langado no dia 10 de abril de 1991, denominado Carta de Principios sobre o
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Desenvolvimento Sustentével, evidencia grande avango no gerenciamento ambiental na
industria desde os primérdios de industrializagao.

Na visdo dos autores, 0 gerenciamento ambiental vai muito além da ciéncia da administracéo
publica ou privada. Ele reline conceitos e questfes ligadas a sociologia, economia, finangas,
teoria do Estado, teoria das organizagdes, psicologia, direito e plangamento, entre outros.

O tema gestdo ambiental ndo apresenta ainda um significado stricto sensu, porém existem
propostas de empresas sobre diretrizes préticas feitas pelos representantes de comunidades
ambientalistas e organizagOes internacionais (Andrade et a ., 2002).

Esses novos empreendimentos estdo originando um mercado inteiramente novo, ampliando a
oferta de trabalho dos ecdlogos e das demais profissdes voltadas para a preservacéo
ambiental, que atualmente € ocupado por profissionais especializados em diversas &reas, tais
como: gerentes, consultores, guias turisticos, advogados, economistas, socidlogos, e uma
infinidade de outros especialistas em meio ambiente.
O gerenciamento ecolégico envolve a passagem do pensamento mecanicista para o
pensamento sistémico. Um aspecto essencial dessa mudanca € que a percepcdo do
mundo como méguina cede lugar & percepcéo do mundo como sistema vivo. Essa
mudanca diz respeito a nossa concepcdo da natureza, do organismo humano, da

sociedade e, portanto, também de nossa percepgdo de uma organizagdo de negdcios.
(ANDRADE €t al. 2002, p. 11).

Para os autores, a administracdo ambiental esta voltada para a idéa de solucionar os
problemas ambientais da empresa. Esta precisa de uma dimensdo €ética e suas motivagdes
principais sdo o fiel cumprimento das leis e a melhoria da imagem da empresa O
gerenciamento ecol6gico, ao contr&rio, € movido por uma ética ecoldgica e por uma
preocupacdo com o bem-estar das futuras geragdes (ANDRADE et al. 2002, grifo nosso).

Com base no gue foi exposto, o item seguinte traz uma descri¢éo da realidade encontrada no
Parque Estadual Dunas de Natal, enquanto unidade de conservacdo atuante na temética da
presente pesquisa.

3. Parque Estadual Dunas de Natal: histérico, perfil gerencial e ecologico

O Parque Estadual Dunas de Natal, criado através do Decreto Estadua n° 7.237, de 22 de
Novembro de 1977, € a primeira unidade de conservagdo implantada no Estado do Rio
Grande do Norte. Nasceu daidéia de se definir uma érea de conservagdo nas dunas costeiras,
quando em 1977, plangou-se a construgdo de uma ligac8o viéria entre as praias de Ponta
Negrae Mée Luiza.

Era premente a necessidade de uma acgéo pro-ativa e preventiva por parte do governo do
Estado, na area em questdo, face da existéncia de uma favela proxima, com cerca de 25.000
habitantes (nimeros da época), bem como o uso desordenado dos recursos ambientais, a
retirada de lenha, o uso de areia para construcéo civil e areaizacdo de queimadas.

A gestdo do Parque esta a cargo do IDEMA e a sua administracdo € exercida por uma bidloga,
que coordena uma equipe de 108 pessoas, sendo: 05 técnicos, 11 auxiliares administrativos,
25 estagiérios, 05 guias jovens, 02 professores da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), 03 guardas patrimoniais, 07 faxineiros e 50 policiais do Pelotdo Ambiental
comandados por um capitéo da Policia Militar do Rio Grande do Norte.

Os principais objetivos da unidade de conservacdo sdo: garantir a preservacao e conservacao
dos ecossistemas; proteger 0s recursos genéticos, possibilitar a realizacdo de estudos e
pesquisas cientificas, preservar sitios de valor historico, arqueoldgico e geomorfol 6gico;
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oferecer condicOes para lazer, turismo ecologico e redizacdo de atividades educativas e
conscientizacdo ambiental.

O Parque das Dunas representa um oasis dentro da cidade, em funcdo dos beneficios que
proporciona a oxigenacdo e purificagdo do ar da cidade. A vegetagdo densa contribui para a
estabilidade do solo e fixagdo das dunas, principa mente a sotavento do Parque, evitando que
as areias soterrem Natal. Além disso, contribui para a reducdo da temperatura do ar no seu
interior e num raio de aproximadamente 3,51 km? do seu entorno, colaborando para o
aumento da qualidade de vida da populagdo de Natal, e também representando uma op¢éo de
lazer (CARVALHO, 2001).

As instalacdes fisicas do parque dispdem de uma biblioteca, aberta ao publico em geral, cujo
acervo é constituido basicamente na é&rea de meio ambiente e suas subdivisdes (flora, fauna,
educacdo ambiental, biotecnologia, biodiversidade, recursos naturais, unidades de
conservacao), com énfase para os trabalhos técnico-cientificos referentes ao proprio Parque
das Dunas.

Enquanto unidade de conservagdo possui um plangamento macro denominado Plano de
Manejo, o qual foi elaborado para o periodo de 1981 a 1983 tendo sido delineado a partir dos
principios do plangjamento normativo, estético e conservacionista, espelhado no pensamento
da década de 1970. E também, um documento com perfil puramente ordenativo e racionalista,
com Vvisdo preservacionista como pode ser observado quando de sua andlise.

O Plano de Manejo da unidade de conservagdo recomenda sua renovagdo num prazo maximo
de 03 trés anos, independentemente do cumprimento das etapas, bem como do tempo
decorrido de sua elaboragcdo. Contudo, 0 mesmo ainda se encontra sem a devida e necessaria
revisdo (CARVALHO, 1988).

Os estudos técnicos consideram que

o Plano de Manejo é preparado de acordo com as condigdes existentes, tanto socio-
econdmicas quanto politicas, mas como o processo de plangamento deve ser
dindmico, apés decorridos quatro a cinco anos do inicio do plano de manegjo, este
deve ser revisado mediante uma avaiacdo cuidadosa, se possivel, pela mesma
equipe elaboradora do trabalho origina, onde se determinam mudangas, se
necessarias, de maneira que o plano continue sendo um instrumento Util para outro
periodo de quatro a cinco anos (SILVA apud CARVALHO, 1998, p. 86).

O Plano de Mango do Parque das Dunas apresenta como objetivo geral: “Preservar o
ecossistema natural das dunas, de forma a assegurar as condi¢des ecoldgicas locais e o bem-
estar e seguranca da populagcdo”. (CARVALHO, 1998, p. 87).

E como objetivos especificos, o citado plano menciona:

Conservar a flora e fauna locais, de forma a impedir a sua destrui¢do, bem como
implementar as espécies ainda existentes; proporcionar ao publico, atividades
interpretativas através das trilhas guiadas e auto-guiadas e do Centro de Visitantes;
desenvolver atividades recreativas, tais como areas de piquenique, descanso, parque
infantil e trilha para ‘Cooper’; promover pesquisas cientificas sobre os recursos
naturais do parque; proteger os agliiferos existentes pela manutencdo da cobertura
vegetal (CARVALHO, 1998, p. 87).

Elaborado sob a égide de principios estaticos e normativos, o referido documento foi
considerado completo para a época de sua criagcdo. No entanto, ndo contemplou a participacéo
da comunidade do entorno e também n&o incorporou nenhuma variavel econémica que
pudesse primar pela sua sustentabilidade. Dessa forma, estabeleceu somente trés programas
para o Parque das Dunas: 0 programa de manejo ambiental, o de uso publico desdobrado em
trés subprogramas e o de administragéo.
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Os subprogramas do programa de uso publico sdo: subprograma de interpretacéo e educagéo,
subprograma de lazer e o de relagbes publicas.

A €ficiéncia da gestdo participativa e do gerenciamento ambiental aplicada ao
empreendimento se faz notar pelo modelo de administracdo adotado. As atividades
programadas e os planos elaborados contribuem para o seu funcionamento normal e o
resultado reflete-se na satisfagdo do publico visitante. A aplicacdo do modelo de gestdo
ambiental na administragdo do Parque d& uma visdo sistémica do empreendimento.
A gestdo participativa e a administragdo ambienta proporcionam 0
acompanhamento e gerenciamento do plano de operacdo do Parque das Dunas com
seus programas e subprogramas de forma eficiente, vez que € aplicado por equipe de
profissionais multifuncional com diversos niveis de formagao/especiadizacdo. Dai a

importancia do modelo de gestdo participativa e ambiental na compreensdo do meio
ambiente e suas variaveis controlaveis e ndo controlaveis (ANDRADE et al., 2002).

Com o objetivo de facilitar o processo de gestéo do empreendimento no que se relaciona as
guestdes ecoldgicas e aos principios da sustentabilidade econdmica, algumas medidas foram
adotadas, sendo estas. formacdo de parcerias com empresas publicas e privadas, visando a
minimizar custos de administracdo e manutencdo do empreendimento; instituicdo da cobranca
de taxa anual para acesso aos servicos e instalagdes da area do bosgue, na condi¢éo copista;
cobranca de taxa de entrada por parte de visitantes ndo socios.

Levando-se em consideragéo as informacfes obtidas na pesquisa de campo, alguns aspectos
observados poderiam contribuir para a melhoria do sistema de gest&o ecoldgica, colaborando
simultaneamente com o processo de gestdo ambiental e o de ambito econdmico, baseado nos
principios da valoragdo ambiental. Tais aspectos podem ser descritos como: a elaboragdo do
regimento interno sugerido pelo Plano de Manejo; a implementacéo da revisdo do Plano de
Manejo; a contratacdo de uma empresa de auditoria ambiental para averiguar 0 cumprimento
do Plano de Mangjo; a formagdo de uma equipe treinada para o trabalho de recepcéo dos
usuérios; a implementacdo de um sistema diferenciado de cobranca para a comunidade do
entorno; o acompanhamento e controle do vencimento de cadastro dos usuarios; a negociagdo
de majoragéo nas contribuigdes das empresas conveniadas e a busca de novas parcerias; a
busca de parcerias com empresas participantes do Polo Turistico Costa das Dunas para
promocdo de uma campanha de divulgacéo no réadio e televisdo; a elaboracéo de novas formas
de interpretacdo; a promocao de campanhas esclarecedoras sobre a importancia da UC e o
incentivo a participacado da comunidade e usuérios no processo de plangjamento; ainclusio de
medidas de acompanhamento e controle para manter a efetividade da protecéo ambiental
diante das demandas da comunidade do entorno e, por fim; o incentivo plangjado a prética do
ecoturismo aproveitando todo o potencial atrativo do Parque Estadual Dunas de Natal.

4. Consider acOes finais

A pesquisa destacou a importancia da gestdo ecolégica na condugdo e gerenciamento
eficientes das unidades de conservacdo da natureza. Dentro dessa perspectiva, o Parque
Estadual Dunas de Natal se contextualiza nos objetivos gerais de unidades de conservagédo, na
medida em que sua proposta de atuagdo aborda a preocupacdo no que se refere aos cuidados
tomados dentre as variadas dimensdes relativas a questdo ambiental, bem como procura
desenvolver, estimular e difundir os aspectos e prédticas inerentes a gestdo ambiental e
conscientizacdo ecol ogica.

Ademais, 0 parque se materializa como uma legitima oportunidade para desencadear um
trabalho de educacdo ambiental, devendo as suas atividades estarem sintonizadas com o0s
principios da valoracéo e gestdo ambiental.
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E vélido acrescentar que o relevante papel desenvolvido a partir das atividades
desempenhadas representa um processo sistémico, no qua os resultados obtidos devem ser
constantemente acompanhados e gjustados de acordo com as demandas inerentes a evolucéo
do processo de gestéo ambiental.

Destarte, de forma mais abrangente, deve-se considerar que apesar dos avangos ocorridos, a
gestdo ecologica segue de forma gradua no processo de conscientizagdo da sociedade acerca
da importancia da apropriagdo de temas como externaidades ambientais e valoracdo
econdmica diante do estagio atual em que se configura um rgpido processo de degradacdo dos
recursos naturais e ecossistemas do planeta.
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